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Si‘edish Match utvecklar, tillverkar
och siljer marknadsledande varu-

mérken inom produktomradena

snus, andra tobaksprodukter samt

tandprodukter. Produkterna saljs

over hela virlden med tillverkning

i sju lander. Swedish Match har
ocksa ett oberoende distributions- =t
bolag i Sverige. Aktien &r noterad

pajNASDAQ OMX Stockholm. Huvud-

koritoret Tandstickspalatset ar ritat

avlarkitekt Ivar Tengbom och ir |
utsmyckad med verk av bl.a. Carl

Milles och Isaac Griinewald. Carl |
Malmsten har formgivit méblerna.
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En/mycket komplicerad bestandsoverlatelse.avi§iWedishMatchs /
Pensionskassors pensionstillgangar overfordesframgangsrikt
till tre publika forsikringsbolag pa rekordtiden 11 manader,
nagot som manga menade borde tagit minst tva ar!

J,»En riktig solskenshistoria dar alla blev vinnare.
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Goran Hammarberg, t.v. och Anders Hagstrom pa Swedish Match.

i har inte kdpt pensionsforsakringar av externa
—Vfdrsékringsbolag, utan skott det helt i egen regi,

berdttar Géran Hammarberg, tidigare ordférande
for pensionskassorna hos Swedish Match.

- Swedish Match, ursprungligen det anrika
Tobaksmonopolet, bestamde sig redan 1940 att ge sina
anstdllda tjdnstepensioner, pa den tiden ndgot helt unikt.
Det Iostes d& genom tva sa kallade pensionskassor. Pen-
sionskassorna har varit valdigt bra, bade for foretaget
och de anstéllda, men pensionskassor i egen regi ar inte
ldngre hallbart for oss, av framfor allt tva skal.

- Det ena ar att regelverken for att trygga pen-
sioner har férdndrats och att det har blivit mer och mer
komplicerat. Oavsett om man som i vart fall bara hante-
rar ca. 3500 personer eller flera miljoner, s& ar regel-
verken de samma. Om vi skulle tillsdtta de resurser som
behovs, sa blir det orimligt dyrt. Man far helt enkelt inte
valuta for pengarna och i slutindan gar det ju ut dver
de anstélldas pensioner.

- Det andra skélet dr, om man tittar pa vad som
hant nar det galler tjanstepensioner, att pensionslos-
ningarna har gatt fran att vara formansbestdmda - till
premiebestdamda pensioner, dar man sjalv kan bestdmma
hur pengarna skall forvaltas. En extern pensionsldsning
skulle darfor leda till storre valfrihet for de anstallda.
Med vara pensionskassor fanns inte den mdjligheten,
och det ville vi andra pa.

Pro4u kontaktas

- Att fora dver, eller géra en bestdndsoverlatelse som den
korrekta termen lyder, pensionskassorna till externa for-
sakringsbolag ar ett kompetens- och resurskravande
jatteprojekt. Manga erfarna bedémare menade att det
skulle kunna ta @nda upp till tva ar. Att ingen har ge-
nomfort ett projekt av den hdr typen sedan 1987 och att
Finansinspektionen dessutom beddmde projektet som
"mycket komplext”, var ingen starkande information,
sdger Anders Hagstrom, verksamhetsansvarig for Swedish
Match Pensionskassor.

- Eftersom vi varken hade all kompetens som krav-
des for att driva ett sddant projekt, eller tillrackligt med
egna resurser och tid, beslutade vi oss for att sdka extern
hjalp. For att gdra en lang historia kort, ledde ett annat
internt projekt till att vi fick kontakt med Goran Edin hos
Pro4u. Kontakten med Géran Edin resulterade snabbt i
ett forslag till en handplockad projektledare fran Pro4u -
Maria Wirlée.
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Pa rekordtid med Pro4u
Med Maria vid rodret gjordes en projektplan upp, det
skapades en styrgrupp, en projektgrupp och projektet
startades vid arsskiftet 2009/2010. Bedémningen och
malet var att allt skulle kunna vara klart redan 1 decem-
ber 2010!

Maria konstaterade dock snabbt att med omkring
40 intressenter inblandade, fordelade mellan Swedish
Match, tre forsakringsbolag, Finansinspektionen, Skatte-
myndigheten, revisorer med flera, blir uppgiften att
sprida information till alla berdrda ett stort projekt i sig.
Marias forslag till 16sning pa problemet var lika elegant
som genial — en extern webbplats for alla dokument!

En mycket n6jd Géran Hammarberg konstaterar:
- Marias engagemang var imponerande. Hon var med pa
alla moten och varje gang vi traffades, visste vi att Maria
visste exakt var vi befann oss i projektet och att hon vis-
ste exakt vart vi skulle med métet. Redan dagen efter
varje mote kom en uppdaterad redogdrelse for vad som
hade sagts och gjorts och vad som maste gdras harnast.
Hon hade kort sagt en enorm koll pa allt, tappade aldrig
bort ndgot. Jag ar 6vertygad om att utan hennes med-
verkan hade detta inte gatt att genomfora.

Anders Hagstrom instimmer: - Samarbetet med
Maria har varit exemplariskt och hon dr dessutom
mycket |4tt att samarbeta med. Overlatelsen gjordes och
som alla sakert forstatt, helt enligt planen, den 1 decem-
ber 2010!

Anders Hagstrom: - Vi ar valdigt glada och ndjda
med att allt gick enligt planen. Det har dessutom inte
uppstatt ndgra problem efter 6verldggningen.

En riktig solskenshistoria
Anders Hagstrém och Géran Hammarberg betonar att
detta i forsta hand inte var ett besparingsprojekt, utan
ett projekt for att sakerstélla den basta tankbara pen-
sionslésningen for de anstallda. Att Swedish Match
kommit ifran en stor finansiell risk och snabbt tjdnat in
investeringen ar naturligtvis mycket positivt.

Sist men viktigast ar att personalen har fatt en
mycket battre pensionslésning med 6kad valfrihet och
pa sikt stdrre trygghet. Kort och gott. Alla vann! B

Pro4u-konsulten Maria Wirlée har de senaste
15 aren arbetat som konsult med projektled-
ning med inriktning mot IT, -
forsakring, HR samt marknad.
Hon har lang erfarenhet av
verksamhetsutveckling,
processkartldggning samt |
strategisk kompetensutveck- |
ling och har verkat i roller
som VD, projektledare och
kvalitetsansvarig.




