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Konsulterna som leder Pro4u 20 ar
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Pro4u leder de stora
forandringsprojekten

Att leda stora och komplexa forandrings-
projekt ar Pro4u:s kdarnkompetens. Vara
seniora forandringsledare arbetar i gréns-
landet mellan ledning, verksamhet och IT.
Deras mangariga erfarenhet &r efterfragad
och vara kunder ar stora foretag och
organisationer. Vara kunder ger Pro4u
fortroendet att standigt leda nya forand-
ringsprojekt. Det ser vi som ett bevis pa
att vi lyckats i var malsattning att alltid
genomfora lyckade projekt.

ara proaktiva ledare ger handfasta rad, de har
Vintegritet och vagar sdga nej pa alla nivaer i

organisationen. De ar prestigeldsa och skapar ett
positivt och konstruktivt arbetsklimat och det samspel
mellan manniskor i olika befattningar som kravs for att
ett forandringsprojekt ska bli framgangsrikt. De arbetar
hart hela vdgen in i mal, uppnar resultat och ser till att
projektet fokuserar pad dnskade effektmal. Star din orga-
nisation ocksa infor utmaningen att genomfora ett for-
andringsprojekt? Ni kanske ska implementera ett nytt IT-
system, har beslutat att outsourca en del av verksamhe-
ten, eller genomféra ndgon annan form av strategisk
forandring som paverkar organisationen och befintliga
systemldsningar. Vara erfarna forandringsledare kan leda
projekt i alla dess olika faser. Pro4u hjdlper dig att hitta
den seniora ledare du behover.

Pro4u handplockar konsulter till varje projekt. Alla
vara konsulter kan axla det ledarskap som krévs vid en
forandring. For ett lyckat fordndringsprojekt kravs det
ratt personliga egenskaper och kunskap om det omrade
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som berdrs av projektet. Det kan exempelvis gélla verk-
samhetskompetens tillsammans med specifik erfarenhet
inom ett visst IT-, teknik- eller applikationsomrade. Det
ar har i granslandet mellan verksamhet och IT vi kdnner
0ss hemma. Pro4u férandringsleder dven féretag och
organisationer infér GDPR.

Oavsett vilka krav som finns sa har Pro4u de kon-
sultresurser som kravs for att hitta ratt fordndrings-
ledare. De bdsta konsulterna soker sig till Pro4u, eftersom
de vet att de far arbeta med spannande och utmanande
forandringsprojekt. Konsulterna har frihet att sjalv vélja
uppdrag, arbetstid och utveckling. Vi har kul tillsammans
och delar med oss av vara erfarenheter. Vara erfarna
kundansvariga ger tryggheten att hitta nya projekt nar
det pagdende tar slut. Vara konsulter forsoker inte hanga
kvar i sina uppdrag sa lange som mojligt. De kdmpar for
att projekten ska genomforas i tid, pa budget med upp-
nadda mal. Det &r sa vi skapar ndjda kunder och far for-
troendet att genomfora fler projekt. Ndgra av dessa pro-
jekt kan du ldsa om i denna verksamhetsberattelse. @

Fokus pa forandringsledning

Vi dr strategisk partner till stora foretag och organisationer som
behdver seniora forandringsledare med mangarig erfarenhet till
kravande och ofta komplexa forandringsprojekt.

Mangarigt samarbete med kunder

i manga branscher

Pro4u har manga aterkommande kunder inom bank och finans,
forsakring, eHalsa, offentlig verksamhet, energi, industri, spel,
bygg, handel, media och telekom.

De basta fordndringskonsulterna

Pro4u har lang erfarenhet av att handplocka forandringskonsul-
ter som matchar de olika krav som stills pa ledarskap, personliga
egenskaper, specifikt applikationskunnande samt verksamhets-
och branschkunskap.



Erfarna kundansvariga >
handplockar lamplig konsult

Tillsammans med kunden analyserar vi aktuellt behov och handplockar ratt
konsult for varje uppdrag. Var erfarenhet ger trygghet och sikerstiller framgang
i projekten, oavsett om det galler stora forandringsprojekt eller kortare uppdrag.

Henrik Rydell Stefan Gunbrant
AFFARSOMRADE: Forsakring AFFARSOMRADE: Energi

e-posT: henrik.rydell@pro4u.se E-posT: stefan.gunbrant@pro4u.se
MOBILTELEFON: +46 709 27 62 49 MOBILTELEFON: +46 733 41 42 16

Foto Mikael Rohr, Bildstallet
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Fredrik Hagelin Géran Edin
AFFARSOMRADE: Halso- och sjukvard AFFARSOMRADEN: Finans, Handel,
| Healthcare Industri, Offentlig sektor, Spel

e-posT: fredrik.hagelin@pro4u.se E-POST: goran.edin @pro4u.se
MOBILTELEFON: +46 709 95 12 25 MOBILTELEFON: +46 705 93 93 53
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Ett brett spektrum
av branschkunnande

Pro4u:s karnkompetens ar att leda stora forandringsprojekt. Pro4u har
konsulter med erfarenhet och ingaende branschkunnande inom de flesta
omraden. Vi har under vara 20 ar drivit projekt inom bank och finans,
forsakring, offentlig verksamhet, eHalsa, industri, handel, energi, media,
spel, bygg och telecom. Pro4u har under 2017 haft mer @an 90 konsulter
pa uppdrag hos kunder i ett flertal branscher.

Nedan visas nagra exempel pa genomforda uppdrag under vara 20 ar.

Vard
‘ Rationellare IT sparade 50 miljoner per ar

Att fora in ett gemensamt journalsystem, istallet for 200 system av 12 olika fabrikat inom hela
SLSO var en utmaning som genomfdrdes pa tre ar. Hojd patientsdkerhet och vardkvalitet var ett av
malen och systemen skulle styras av patienternas och verksamhetens behov. Med ett gemensamt
journalsystem nadde SLSO en besparing pa 24 miljoner per ar. Dessutom ytterligare 26 miljoner om
aret for férenklad IT-struktur och centraliserad IT-organisation.

Finans
’ Mangdubblad trafik med moderniserad webbsajt

Nar Handelsbanken skulle modernisera och omstrukturera sin publika sajt for makro-, rénte- och
valutaanalys fick Pro4u bidra med seniorkompetens och erfarenhet inom projektledning for bank-
och finansvarlden. En av framgangsvdgarna i det omfattande webbprojektet var att allting doku-
menterades noggrant och att projektledaren kallade till regelbunda avstamningar.

Energi

Komplett information for Vattenfall Eldistributions kunder

Pa Vattenfall Eldistribution jobbar man aktivt med att forbattra "Mina sidor” dar elkonsumenten
snabbt kan uppdatera sig om sin elkonsumtion. Pro4u:s konsulter har varit med och utvecklat Mina
Sidor till ett verktyg fér snabb och korrekt information.

Vard 53,6%

85,31

Pro4u - omsattning 2
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3 milj kr

1)g 2017 per bransch

Forsakring

Swedish Match, en riktig solskenshistoria - alla vann!

En mycket komplicerad bestdndsoverldtelse av Swedish Matchs Pensionskassors pensionstillgangar
overfordes framgdangsrikt till tre publika forsdkringsbolag pa rekordtiden 11 manader, ndgot som
manga menade borde ha tagit minst tva ar! En riktig solskenshistoria dar alla blev vinnare.
Pro4u:s projektledare fick lovord for sitt engagemang samt det fina samarbetet och de geniala
l6sningarna under projektets gang.

Offentlig

Telge Bostader lyfter miljonprogramomrade, fysiskt och socialt, CSR
Under 2014 inledde Telge Bostdder projektet Lyftet med malet att bryta segregeringen och gora
omradet till en integrerad stadsdel i Sodertalje. Lyftet bygger pa ett brett boendeinflytande.

En seniorkonsult fradn Pro4u engagerades som programledare under Lyftets inledning.

Aven vid utformningen av en CSR-modell for Lyftet medverkade en Pro4u konsult.

Bygg

Stark teamkansla i tidskritiskt inforandeprojekt hos JM

JM Sverige inforde ett nytt [6nesystem da supporten for deras befintliga [6nesystem for ca 2000
medarbetare skulle upphora. Ett tidskritiskt inférandeprojekt startades och en organisation sattes
ihop med en huvudprojektledare frdn Pro4u som anlitades tidigt och var delaktig i arbetet med
foranalys och avtalsskrivning. Grundfunktionerna i det nya lénesystemet gick i drift inom utsatt
tid, inom budget samt med de fordefinierade malen uppfyllda. Lis kundintervjun pa sidorna 8-9.

Spel

Svenska spel har varldsunik dvervakning

Centralisering av dvervakningen av fyra kasinon, ett pionérsprojekt som inte genomfdrts ndgon
annanstans i varlden. Projektet gav kunden forhdjd sakerhet, 6kad effektivitet och battre arbets-
miljo. Dessutom roner resultatet internationellt intresse med studiebesok fran hela vérlden.

Industri

ABB o6kar andelen applikatonssupport fran Indien

| borjan av 2000-talet gjorde ABB i Sverige som ménga andra foretag och fokuserade pa sina
karnvarden, vilket innebar bl a att applikationsférvaltningen outsourcades till Indien. Projektet
behovde en senior ledare med erfarenhet av IT-branschen, dar erfarenhet av att arbeta med
utldndska leverantdrer efterfragades. Fordndringsarbetet leddes av en av Pro4u:s mycket erfarna
projektledare.

Finans 22,5%
[

Lés fler kundintervjuer pa
http://www.pro4u.se/kundcase

Energi 11,6%

Forsakring 3,1%
Offentlig sektor 2,7%

Bygg 2,0%
Spel 1,9%
Industri, Handel 2,6%

B>
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&= Framgangsrika projekt utvecklar
kunden, starker kundens position
och ger utrymme for nya, intres-
santa satsningar.

Intressanta kunder med spannande

J uppdrag attraherar kompetenta
konsulter.

Handplockade, kompetenta

\ konsulter som matchar kundens
foretagskultur ger framgangsrika
projekt.

ATTRAHERAR

Foretaget i1 standig utveckling

Pro4u:s framgangskoncept ar vara
branschkunniga och kompetenta
ledarskapskonsulter, vara erfarna och
hangivna kundansvariga samt fungeran-
de, kundorienterade arbetsprocesser.
Vart natverk utvecklas genom att vi
standigt traffar nya erfarna projekt-
ledare och managementkonsulter som
vill ansluta sig som konsulter hos Pro4u.
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@ Pro4u-konsulter

| var innersta kdrna finns vara partners. Ett urval av de
roller som véra konsulter anlitas for ar forandrings-
ledare, managementkonsulter, program- och projekt-
ledare, IT-arkitekter och kravanalytiker. Mdnga har
dessutom ett expertomrade inom t ex dokument-
hantering, regelverk, tradingsystem eller affarssystem
med tillhérande verksamhetskompetens. Gemensamt
for konsulterna ar formagan att diskutera och forsta
kundernas utmaningar. De kan styra, coacha och vida-
reutveckla andra, agera i styrelsefragor och driva
fragor mot mal i stora komplexa organisationer.

@ Associerade Pro4u-konsulter

Véra associerade konsulter kan ofta ta samma roller
som Pro4u-konsulterna och har finns ocksa djup spets-
kunskap och ménga ganger ar konsulterna ledande
inom sitt specialistomrade. Associerade Pro4u-konsul-
ter efterfradgas for sin kompetens och for kvaliteten pa
sina ataganden. Deras framgéng ar beroende av ndjda
kunder som kommer tillbaka.

_) Samarbetsparter

| den yttre cirkeln finns vara samarbetsparter med
olika typer av specialistkompetenser. Vi har kontakt
med andra konsultbolag, allt frdn fdmansbolag till
stora konsultbolag. @
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?-Fjéirde raden fran vanster: Henrik Rydell, Jan Fornborg, Goran Edin,
Rune Walfridsson och Stefan,Gunbrant. Tredje raden fran vanster:
Tomas Westring, FredrikiHagelin, Kennet Jansson, Ulrika Wennberg
och Goran Lindblad. Andra raden frén.vinster: Agneta Nilsson,
Lars-Olov.Samuelsson, Harriet Kullberg, Tor Nilsson och Maria Wirlée.
Sittande fr.'v: Jesper Grannas, Urban Blomstedt och Hasse Wallin.
Fotografiet 4r taget vid Pro4u:s bolagsrad den 14 december 2017.
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Stark teamkansla i tidskritiskt
inforandeprojekt hos JM

Vardeskapande genom framgangsrik projektutveckling och kompetens
inom alla delar av byggprocessen genomsyrar verksamheten hos JM.
Samma filosofi i kombination med en stark teamkansla praglade arbetet
med att implementera ett nytt lonesystem. Till ett tidskritiskt projekt
valde JM en forandringsledare fran Pro4u som huvudprojektledare.

JM AB #r en av Nordens ledande produktutvecklare av bostider och bostadsomraden. Verksamheten 3r fokuserad pa
nyproduktion av bostéder i attraktiva ligen med tyngdpunkt pa expansiva storstadsomraden i Sverige, Norge och
Finland. Omséttningen &r cirka 17 miljarder kronor och JM har 2 500 medarbetare varav cirka 2 000 i Sverige.

Sverige har cirka 2 000 medarbetare och

[6nerna har i manga ar hanterats via ett

[6nesystem som efter sommaren 2017
inte langre skulle supportas av leverantoren.

JM Sverige tog darfor under 2016 beslut om att
implementera ett nytt I6nesystem fran HRM Software.
Lonesystemet dr webbaserat och utvecklat efter ett
processtankande som stddjer de krav JM Sverige har pa
en funktionell och effektiv [onehantering. Ett tids-
kritiskt inférandeprojekt startades med malet att drift-
start skulle ske under forsommaren 2017.
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Insikten om att framgangsrika projekt forutsatter
ratt kompetens i alla delar av byggprocessen ar djupt
rotad inom JM. Likasa att redan fran start férankra och
skapa engagemang for projekten. Samma strategi
tilldmpades vid inférandet av |6nesystemet.

| ett tidigt skede sattes en organisation ihop med
forandringsledaren Ulrika Wennberg fran Pro4u som
huvudprojektledare. Projektorganisationen bestod av
medarbetare pa Ionekontoret och IT-avdelningen samt
konsulter fran HRM. Dessutom bildades en intern styr-
grupp och en gemensam styrgrupp med HRM.

Foto Mikael Réhr, Bildstallet
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Foto Mikael R6hr, Bildstallet

| forgrunden fr. vanster: JM:s HR-direktor Helena Sdoderberg, Pro4u:s Ulrika Wennberg och Anne Wiesemann, HRM Software AB.
Bakre raden till hdger: Henrik Wikman, Koncernstab HR och JM Sveriges chef for ersattningar & formaner.

En tuff men rolig forandringsresa

Att Ulrika Wennberg hade erfarenhet av liknande pro-
jekt var viktigt for JM. Ulrika anlitades i ett tidigt skede
som huvudprojektledare och var delaktig i arbetet med
féranalys och avtalsskrivning.

- Att internt f4 med alla pd en krdvande men
ocksa spannande forandringsresa hade hdg prioritet re-
dan vid start. Installningen var att det skulle bli tufft
men roligt. Alla gick ocksa in i projektet med en stark
vilja att jobba tajt ihop, sdger bestallarrepresentanten
Henrik Wikman som &r Chef Ersattningar & Formaner
Koncernstab HR hos JM Sverige.

Som framgéngsfaktorer lyfter Henrik Wikman
aven fram den djupa verksamhetskunskapen hos HRM:s
konsulter och det konstruktiva samarbetet.

- | ett s& har tidskritiskt projekt som hela tiden
maste drivas framat ar det oerhort viktigt att man ar
lyhdrda och har fortroende for varandra och att alla
forstar vad var och en ska gora. Sa har det ocksa varit i
detta projekt och alla har haft en positiv instéllning till
att ta sig an olika utmaningar tillsammans.

| styrgruppen for projektet var JM:s
HR-direktor Helena Soderberg ordforande

- Under hela projektet imponerades jag av den starka
samverkan mellan projektmedlemmarna och viljan att
bygga upp ett starkt team med deltagare fran I6ne-
kontoret, IT-avdelningen och dven fran leverantoren.
Teamet arbetade med ett stort engagemang och det ser
jag som en av de framsta framgangsfaktorerna. Att pro-
jektet drevs utan att styrgruppen behdvde sétta sig in
for mycket detaljer var ocksa viktigt for att halla tem-
pot uppe, sdger Helena Séderberg.

Ulrika Wennberg pekar pa JM:s prioritering av pro-
jektet som ytterligare en framgangsfaktor.

- Det kan vara latt att underskatta den tid och
kraft som maste laggas pa ett sant har projekt. JM gjorde
dock tidigt en tydlig intern prioritering av projektet och
en resurssakring. Det lade grunden till att projektet blev
sa lyckat, sager Ulrika Wennberg.

Grundfunktionerna i det nya I6nesystemet gick i
drift i maj 2017 inom utsatt tid, inom budget samt med
de fordefinierade malen uppfyllda och idag har JM
Sveriges lonekontor en mer effektiv I6neprocess.

- Vi hade hoga forvantningar pa Ulrika som
huvudprojektledare men faktum ar att hon overtraffat
dessa. Nagra av hennes starkaste sidor dr férmagan att
kunna pendla mellan att driva projektet ur ett helhets-
perspektiv samtidigt som hon kan gé in pa varje detalj.
Ulrika hjdlpte oss tidigt att se utmaningarna i projektet
och har ocksé bidragit med en effektiv styrning mot upp-
stillda mal, avslutar Henrik Wikman. @

Ulrika Wennberg fran Pro4u
har ndrmare 20 ars erfaren
/ %' hetav affars- och forand-
L= @&l ringsprojekt kopplade till IT.
¢ ‘, Hennes erfarenhet som pro-
YT jekt- och fordandringsledare
pa bade kund- och leveran-
torssidan &r en stor tillgang
vid upphandling, avtalsfor-
handling och implementering av affarssystem.
Hon har djup kunskap om ekonomi, logistik, ser-
vice management och HR. Ulrika kan dven vara
chef eller ledningsforstarkning vid exempelvis
kravande forandringsprojekt.
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Framgangsfaktorer
for agila organisationer

Manga verksamheter infor idag agila
arbetssatt aven inom verksamhetsut-
veckling. Det finns ocksa organisationer
som stravar efter att bli agila.

Nagra av Pro4u:s fordndringsledare
delar har med sig av sina erfarenheter
fran agila arbetssitt och lyfter fram:

ennet Jansson har sedan 2014 haft en roll som
projekt- och fordndringsledare vid ett framgangs-

rikt inférande av agila arbetssatt i ett stort pro-
jekt pa ett foretag inom finanssektorn. Projektet har
idag tre agila team, bade pa utvecklings- och verksam-
hetssidan.

"En bit in i projektet insdg vi att samarbetet och
leveransformagan behovde forbattras for att kunna na
projektmalen i tid. Vi vergav det traditionella arbets-
sattet och projektgruppen enades om att byta till ett
agilt arbetssatt. Stdd fanns fran styrgruppen och fore-
tagsledningen som borjat titta pa att infora agila
arbetssatt mer generellt inom delar av utvecklings-
organisationen. En kort utbildning anordnades for
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Agil = Smidig
Vig
Lattrorlig
Anpasslig

projektmedlemmarna, vilken blev avstamp till en fort-
satt ldrprocess och kontinuerlig forbattring av arbets-
sattet i de tva sjalvstyrande teamen som sattes upp
initialt. Det blev en positiv injektion med uppdelning i
korta sprintar istdllet for [dng planering och tungt ar-
bete med att ta fram kompletta specifikationer. Det
har gett ett stort engagemang. Viljan att dela pa
arbetsuppgifter och att ta ansvar ar stor, och det finns
en arbetsgladje som ger en helt annan drivkraft i pro-
jektet," sdger Kennet.

Projekt- och forandringsledarrollen

Kennet menar att det agila arbetssattet staller andra
krav pa projekt- och férandringsledarrollen. Att foku-
sera mer pa att skapa forutsattningar och inta en
coachande roll som fordandringsledare ar viktigt for att
lyckas.

Planera, fordela arbetet och folja upp blir en
naturlig del i det stérre ansvar som de agila teamen
sjdlva tar. "Jag har slappt pa kontrollen och ar trygg
med att teamen tar ansvar och har fokus pa att gora
basta mojliga leveranser. Det blir ocksad mer tid for mer
kontinuerlig kommunikation bade horisontellt inom
foretaget och vertikalt mot styrgrupp och ledning.”

Foto Federico Beccari, Unsplash



THE SPEED OF
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Nagra tips for att lyckas med
inférande av agila arbetssatt:

Hitta ratt projekt

Ett bra projekt dr ndr man vet malet men inte exakta vigen dit.

Hitta ratt bestallare

Ar inforstadd med metodiken, kan anpassa sig och slippa pa kontrollen.

Vilj ratt teammedlemmar
Motiverade, sociala, kunniga och villiga att ga utanfor sina roller.

Skapa ratt arbetsmiljo

Oppna kontor underlattar kommunikation och idéutbyte.

Infor agila arbetssatt stegvis
B6rja med ett team och ett projekt. Lat dem inspirera.

Transparens dkar effektiviteten

Pro4u:s forandringsledare Jan Fornborg har ocksa
mangéarig erfarenhet av agila arbetssitt och lyfter fram
transparens som en annan viktig framgangsfaktor som
hjdlper organisationer att lyckas med ett agilt arbets-
satt. "Min erfarenhet ar att transparens ar en under-
skattad del av att fa ett agilt team att jobba effektivt.
Pa teamets dagliga std upp och sprintmdten sa delar
alla i teamet vad de g6r och hur det gar. De tar hjalp av
varandra och kan hitta de fragestdliningar som maste
|6sas for att ga vidare. Daremot ar kravstallning och
specifikationer inte alltid lika tillgangliga for teamet.
De tas fram ndgon annanstans i 'verksamheten' och av
arkitekter. Nar man kan spdra en utvecklingsaktivitet till
ett verksamhetskrav skapas transparens och en ékad
forstaelse for vad utvecklingsarbetet bidrar till. Nar
man arbetar agilt dven i kravarbetet och pabdrjar de-
sign och utveckling sa snart en del av kraven ar klara
Okar effektiviteten markant. Jag brukar férséka skapa
en koppling mellan kraven, modulerna i arkitekturen
och utvecklingsaktiviteterna, och se till att informatio-
nen byggs upp i t ex Wiki-ldsningar, snarare an i doku-
ment," sager Jan.

Pro4u:s Jesper Grannas har arbetat i flera agila
team under de senaste femton aren: "Det ar riktigt att
det agila arbetssattet har paverkat en hel del och idag
har man bdrjat se resultaten och fler ser férdelarna och
nackdelarna jamfort med de traditionella vattenfalls-
modellerna.”

Prioritering

| en foranderlig varld ges mojligheten att pa daglig ba-
sis gora omprioriteringar i utvecklingen och snabbt na
ut till sina kunder.

En framgangsfaktor ar att skapa daglig styrning
och prioritering av utvecklingen. Det ar en positiv ut-
veckling nar teamen till slut dr s& samtrimmade att
den organisatoriska uppdelningen mellan verksamhet
och IT ifrdgasatts, tycker Jesper. En fordel &r ocksa att
teamen mognar snabbare in i rollen de far. Teamen
vaxer ihop nar initiativen, dven i IT-organisationens
arbetssatt, aterspeglas i den portfdljférvaltning av ini-
tiativ som verksamheten faktiskt bedriver. Hir kommer
ocksa fragan upp om indelningen i projekt och forvalt-
ning ar hallbar. Den modellen bygger pa att omvirlden
stannar upp. En forvaltningsorganisation som forvaltar
nagot 'fardigt' kommer inte att existera i de mest ror-
liga branscherna.

"Fortfarande behdver det inte vara sant att alla
projekt mar bast av de agila metoderna men vid pro-
duktutveckling av mjukvara slar det vattenfalls-
modellerna. Om man bygger en Oresundsbro? Osékert,
men jag anar att aven dessa projekt &r mindre forut-
sagbara an man kan tro, och dd kommer de agila me-
toderna mer till sin ratt,"” avslutar Jesper Grannas. @

Foto Mikael Rohr, Bildstallet

Kennet Jansson, Jesper Grannas och Jan Fornborg.

Kennet Jansson

Arbetar som projekt- och fordndringsledare inom IT, verksamhet
och organisation. Han hjélper vara kunder genomféra komplexa
och utmanande initiativ, i manga fall med langsiktiga effektmal for
att generera nytta som stracker sig bortom en enstaka lyckad
projektleverans. Kennet har erfarenhet fran savil traditionella som
agila projektmetoder.

Jesper Grannas

Kravledare och kravanalytiker med ansvar for verksamhetsanalyser
innefattande begreppsanalys, processer, kravfangst och uppfdljande
kravhantering. Aven initial design i form av datafléden, data-
modellering etc. Jesper har erfarenhet som kravanalytiker, krav-
hanterare och I6sningsarkitekt fran bank, forsakring och bors/
marknadsplatser.

Jan Fornborg

Projektledare med inriktning pa verksamhet & IT, fordndrings-
ledning och kundrelationer, "fa det svara gjort." Har arbetat med
penningtvdtt, utredningsledning, data warehouse, kund-
kommunikation i digitala och manuella kanaler, integrerat CRM
med Business Intelligence och Agil férdandringsledning.
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560 ledare starker och utvecklar
10 000 fotbollstjejer

En viktig del av Pro4u:s arbete med
Corporate Social Responsibility ar det
samarbete med Futebol da forca (FDF)
som inleddes 2013.

Aret innan startades organisa-
tionen av den svenska entreprendren
Cecilia Safaee (fd Andrén Nystrom)

i Mocambique.

provinsen Nampula i Mocambique. Ett av lagen,

Academia FC, har under sdasongen 2016-2017
vunnit ligorna lokalt och regionalt samt den natio-
nella finalen fér andra géngen. Laget var ett av tva
FDF-lag som deltog i Gothia Cup 2017 dar Acade-
mia FC gick till slutspel.

Iﬂera ar har Pro4u stottat FDF:s samtliga lag i
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FDF:s verksamhet utvecklas genom samarbete
FDF:s verksamhet vaxer kontinuerligt och mer an
560 ledare trdnar och starker ndrmare 10 000
fotbollstjejer i Mogambique, Zambia, Sverige och
pa Aland. De utbildas i bl a virdebaserat inklude-
rande ledarskap och sexuell och reproduktiv hélsa
och rattigheter. FDF genomfor ocksa utbildningar
och workshops for spelarnas familjer och aven
publiken i ett par lander. FDF:s verksamhet har stor
social betydelse i cirka 100 samhillen (commun-
ities) och det géller dven i Sverige ddr FDF i slutet
av 2017 var aktivt i narmare 30 kommuner.

Under aret har FDF fordjupat samarbetet
med svenska idrotts- och fotbollférbund, kom-
muner och fotbollsféreningar. Futebol da forca
betyder "fotboll ger styrka" och allt fler inser den
positiva kraft som ligger i att anvanda fotbollen
som forandringsverktyg.

Foto FDF



Ambitionen &r att etablera samarbetsformer som
gor det mojligt att sprida FDF:s verksamhetsidé till
manga fler och dven till fler lander utan att den egna
organisationen vaxer.

"Vi har aldrig varit sa stora som nu, men heller
aldrig sa sma som nu,"” sdger Cecilia. Hon syftar pa att

antalet fotbollstjejer 6kat samtidigt som FDF:s egna or-

ganisation krympt nagot.

Ett skdl ar att en av FDF:s medarbetare anstillts
av Skanes Idrottsforbund men arbetar for FDF. Det ge-
mensamma malet dr att FDF:s arbetssitt ska etableras
i Skdne och att idrottsforbundet efter tre ar sjdlva ska
kunna arbeta vidare efter FDF:s modell. Ambitionen &r
att komma nédrmare fler kommuner och idrottsférbund
pa liknande satt.

Foto FDF

Under 2017 har FDF dven lanserat "Féreningsnatverket”
och mélet ar att fa anslutna fotbollsféreningar att riva
hinder som gor det svart for tjejer att borja spela fot-
boll. Hit hér hdga medlemsavgifter, dldersbegrans-
ningar och brist pd utrustningar. FDF har ocksa startat
den globala satsningen "FDF Movement" som ska fora
ut organisationens vision till manga fler lander med
hjélp av utbildade ambassadorer. Efterfragan pa ledar-
skapsutbildningen FDF For Business har dkat kraftigt
under aret. Intresset fran bl a foretag att férnya tradi-
tionella ledarskapsroller och etablera sociala varde-
ringsstrategier ar stort och intakterna gar oavkortat till
den ideella verksamheten.

Foto FDF

Pro4u:s och FDF:s forandringsledare

inspirerar varandra

"Precis som tidigare ar har ocksé samarbetet med Pro4u
varit mycket givande. Vi fortsdtter att bygga natverk
tillsammans och att ett flertal av Pro4u:s kvinnliga for-
andringsledare péa fritiden engagerar sig som mentorer
for vara ledare dr oerhort vardefullt. Vi inspirerar varan-
dra och utvecklas tillsammans i vara olika roller som
forandringsledare”, sdger Cecilia Safaee. @

Foto FDF

Futebol da forca

e Bildades 2012.

e Betyder "Fotboll ger styrka.”

o Stérker unga tjejer med fotbollen som fordndringsverktyg.
e Har ca 10 000 fotbollstjejer och 560 ledare i varlden.

e Mer information finns pa: http://www.futeboldaforca.com
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Ett standigt larande bakom
stora seglingsframgangar

lingar av en tillfallighet. Det krdvs ndgot alldeles

extra av en ensam idrottsman eller ett lag for att
lyckas med det. S& ar det ocksd inom segling och for
teamet pa Team Pro4u. Projektet leds av Patrik Fors-
gren och han driver det som ett foretag, och det ar ett
mycket framgangsrikt sadant.

b

I nte i ndgon idrott vinner man tio av tretton tav-

Vi vill hela tiden
prova pa nya saker,
testa, utvardera

och lara oss nytt 929

Samarbetet med Pro4u dr mangarigt och bygger pa en
win-win filosofi. Tillsammans genomfors bl a traningar
i teambuilding, ledarskapsseminarier och olika bat-
evenemang. Som ett gemensamt kitt finns ocksa synen
pa forandringledning. Pro4u:s forandringsledare inspi-
reras av Patrik och hans team, och Patrik dr i hdgsta
grad ocksa en férandringsledare som inspireras av
Pro4u.

"2017 var ett fantastiskt ar for oss och ett resul-
tat av att vi arbetar valdigt metodiskt. Vi vill hela tiden
prova pa nya saker, testa, utvardera och ldra oss nytt
och mer. Vi blir aldrig fulldrda och drivs av en nyfiken-
het att fordndra dven sddant som fungerar bra. Att vi
jobbat sa har ett antal ar och har ett langsiktigt sam-
arbete med Pro4u ar det som lagt grunden till fram-
gangarna,” sager Patrik.

Team Pro4u har elva besattningsmedlemmar
forutom Patrik. Alla har jobb eller studier vid sidan av
seglingen, men det gar inte att kalla teamet glada
amatdrer. Amatdrer ar de, och ofta glada, men det
finns en oerhord professionalism i allt de gor. Anders
Martensson ar till vardags pa COO pa ett [T-foretag
som levererar |6sningar till en férandringsintensiv
bransch. Han betonar hur viktig medlemmarnas posi-
tiva attityd till [drande &r for projektet.

” For oss ar larandet
minst lika viktigt
som resultaten )’
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"Team Pro4u drivs med en ingenjdrsmassig noggrann-
het och vi ar sannolikt ett av Europas mest védlorgani-
serade seglingsteam. Att vi etablerat en kontinuerligt
pagdende ldrandeprocess under hela tavlings-sdsong-
erna har gjort att vi stegvis skruvat upp bade var egen
ambition och batens kapacitet. Vi har blivit lite battre
varje ar och dven om 2017 var en exceptionellt bra sa-
song kommer vi att fortsdtta pd samma satt.

Man kan saga att vi jobbar enligt principerna for
Lean dar malet ar standiga forbattringar. For oss &r
ldrandet minst lika viktigt som resultaten da vi hela
tiden vill utvecklas som seglare," avslutar Anders. @

Team Pro4u:s resultat 2017:

1:a Lidingd Runt SRS Klass 1 och 3:e plats totalt
1:a Viggan Open SRS och ORCi

1:a SM ORCi Oxelésund

1:a Sandhamn Open ORCi

1:a AF Offshore Race ORCi Klass B
1:a AF Offshore Race SRS Klass B
3:a ORC Polska masterskapen klass C
1:a ORC European Championship Klass C

1:a ORC European Championship Klass C Amatarer
2:a Kraftkoret
2:a Hyundai Cup
1:a KSSS Indian Heat Regatta
1:a Aland Offshore Race



Sedan 2014 ar Pro4u huvudsponsor for kappseglingsprojektet Team Pro4u.
2017 var ett ar med mycket stora framgangar dar Team Pro4u vann tio av
tretton tavlingar. Engagemang, envishet, teambuilding och en standigt
pagaende larandeprocess ar nagra av framgangsfaktorerna.
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VD:s kommentar

Starka forandringsvindar driver efter-
fragan pa Pro4u:s forandringsledare

2 1 blev ater ett bra ar for Pro4u. Konsult-
O 7 beldggningen har varit hdg och mark-
naden utvecklades mycket positivt. Det sveper allt
starkare forandringsvindar inom flera av de branscher
som Pro4u arbetat inom under manga ar.

Vi kan ocksa konstatera att var erfarenhet efter-
fragas fran nya kunder. Ett omrade som efterfragas ar
inforande av ERP-system och HR-system. Inom HR -
Human Relation - sker en 6kad digitalisering samt
inforande av nya system med mélet att férenkla och
forbattra HR- och l6neprocesser. Inférandet av nya
affarsmodeller kommer ocksa att stalla krav pa mer
flexibla (agila) HR-organisationer. En Gvergang till agila
arbetssatt har hog prioritet hos manga av Pro4u:s kun-
der och vara agila férandringsledare ar efterfragade i
denna omstallning.

Pro4u har under tjugo ar ansvarat for mer dan 130
storre fordndringsprojekt inom bank- och finanssektorn.
Manga har avsett requlatoriska krav och ett nytt sddant
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som varit hdgaktuellt under 2017 ar den nya versionen
av penningtvattslagen. Pro4u har féréndringsledare med
erfarenhet av att infora stod for AML-regelverket (Anti
Money Laundering) hos bl a kreditmarknadsbolag och
spelbolag. Deras kompetens ar ocksa efterfragad da
inférandeprojekten har hog prioritet.

Under aret har dven dataskyddsférordningen
GDPR, General Data Protection Regulation, statt i fokus.
GDPR trader i kraft 2018 och far stor inverkan pa alla
myndigheter, féretag och organisationer som hanterar
personuppgifter. Kraven pa efterlevnad leder till
fordndringsprojekt béde avseende verksamhetsprocesser
och IT-miljoer. GDPR stéller tuffa krav men férordningen
Oppnar ocksa for en dkad transparens gentemot an-
stdllda och kunder. Under 2017 har Pro4u genomfort
uppskattade GDPR-seminarier och Pro4u:s férandrings-
ledare har ocksa varit kursledare pd GDPR-utbildningar
arrangerad av NFl - Nordic Forum for Information.
GDPR &r ocksa en del i flera av vara uppdrag.



Aven inom varden ser vi en dkad efterfragan.
Sjukvarden star infor stora utmaningar i inforandet av
vardtjanster och system som satter patienterna i fokus,
okar digitaliseringen samtidigt som effektiviteten och
mojligheterna till samverkan forbattras. Inférandet av
vardsystemen kommer att resultera i mycket krdvande
fordndringsprojekt. Pro4u har bade resurserna och for-
andringsledare med den erfarenhet som kravs for att
hjdlpa sjukvarden att mota dessa utmaningar.

Tor Nilsson ldmnar 6ver stafettpinnen som VD
Efter manga ar som VD for Pro4u Idmnade Tor Nilsson
vid arsskiftet 2017/2018 6ver ansvaret till Ulrika
Wennberg.

"Jag dr glad Gver att vi under sa manga ar har
hallt fast vid en affarsmodell som gjort Pro4u till en
mycket attraktiv fordndringspartner. Pro4u har alltid
varit en organisation med resultatinriktade, erfarna och
prestigeldsa fordndringsledare som dr duktiga pa att
leda fordandringsprojekt mot uppstéllida effektmal. Det
kdnns tryggt att lamna dver stafettpinnen till Ulrika
Wennberg. Hon har den erfarenhet och drivkraft som
kravs for att varna om affdrsmodellen parallellt med
satsningar pa tillvaxt."

Ulrika Wennberg har drygt 20 arserfarenhet som
konsult och férandringsledare. Hon har sedan 1996

Foto Matton

Konsulterna som leder

arbetat inom Pro4u:s organisation och haft ansvar for
manga krdvande fordndringsprojekt.

"Jag dr stolt Gver att ha fatt det har fortroendet.
Det ska bli roligt att som VD fa leda ett foretag som har
s& manga och ldnga kundrelationer. Samtidigt ser jag
utvecklingsmdjligheter. Vi ska genom dkad informations-
aktivitet i olika kanaler sprida kunskapen om Pro4u:s
styrka som férdndringspartner. For att svara upp mot det
vaxande behovet av fordndringsledare inom olika bran-
scher kommer vi ocksa att satsa pa rekrytering. Med fler
forandringsledare far vi &nnu storre mojligheter att ta
ansvar for tidskritiska projekt vilket ar viktigt da forand-
ringstempot hos vara kunder standigt drivs upp.” @

Foto Mikael Réhr, Bildstallet

Tor Nilsson och Ulrika Wennberg
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Forvaltningsberattelse ...

Styrelsen och verkstillande direktéren for Pro4u AB, Org nr 556590-6897, far harmed avge arsredovisning for
rikenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31. Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp i tusental kronor (SEK).

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Pro4u AB ar ett oberoende natverksuppbyggt konsultbolag
som driver forandringsprojekt i samverkan med foretagets
kunder. Foretaget har sitt sate i Stockholms kommun.

Under 2017 har bolagets strategi fortsatt varit att
renodla verksamheten och fokusera pa kdrnverksamheten att
tillhandahalla seniora forandringsledare, vilket lett till mins-
kad omsattning samtidigt som vinstmarginalen har starkts. Vi
har aktivt valt att prioritera uppdrag dar vi, utifran kundens
behov, handplockar kvalificerade konsulter ur vart natverk.
Vi ser att vdlgenomforda uppdrag leder till nya forfragningar
fran vara kunder och att intressanta och utmanande uppdrag
leder till 6kat intresse fran konsulterna i vart natverk.

Flerarsoversikt

Under aret har verksamheten renodlats ytterligare
genom att aktieposten i Levilo AB har avyttrats.

Vardsektorn ar fortsatt stark med en omsattning dver
40 milj kr. Utvecklingen inom bank ar positiv och energi-
sektorn har utvecklats val trots en svag marknad driven av
laga elpriser. Gladjande ar att Pro4u under aret fatt fortroen-
det fran flera nya kunder.

Verksamhetsaret har ocksa praglats av ett genera-
tionsskifte i lednings- och forsaljningsorganisationen. Tva
nya kundansvariga har borjat och ersétter tva som gar i
pension. Ulrika Wennberg tilltrddde som vWD under aret och
har dvertagit VD rollen vid starten av 2018.

Koncernen 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning — — — 157323
Resultat efter finansiella poster - — — 6202
Soliditet - — — 14%
Moderforetaget 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 85250 108 669 122991 7242
Resultat efter finansiella poster 3591 3842 4491 3789
Soliditet 17% 19% 20% 71%
Férandringarna i moderféretagets omséattning ar till stor del hdnférliga till forandringar i bolagsstrukturen
dar tidigare dotterforetag under &r 2014 och 2015 fusionerats med moderforetaget.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Forandring i eget kapital Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 166 67 2300 3191 5724
Resultatdisposition enligt arsstimman:

balanseras i ny rakning 3191 - 3191 0

utdelning - 3539 =131639
Efterutdelning - 1859 - 1859
Arets resultat 3206 3206
Belopp vid arets utgang 166 67 93 3206 3532
Resultatdisposition Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Till rsstimmans forfogande Med hénsyn till ovanstdende och vad som i évrigt kommit
star foljande vinstmedel: kronor till styrelsens kannedom ar det styrelsens bedomning att
Balanserat resultat 93087 | utdelningen dr forsvarbar enligt ABL 17 kap 3 § med tanke
Arets resultat 3206394 | Pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt
Totalt 3299481 risker stadller pa storleken av bolagets egna kapital,

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till 4garna, 1864 kr/aktie 3099832
Balanseras i ny rékning 199 649
Totalt 3299481

Utdelningen foreslas vara tillganglig for lyftning omedelbart
efter arsstdmmans beslut.
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konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.



Resultatrakning ...

2017-01-01 2016-01-01

Not -2017-12-31 - 2016-12-31
Rorelseintakter
Nettoomsattning 85250 108 669
Summa rorelseintakter 85250 108 669
Rorelsekostnader
Képta tjanster - 78272 - 99860
Ovriga externa kostnader - 2583 -3215
Personalkostnader 2 - 2860 -2380
Ovriga rorelsekostnader -7 -5
Summa rorelsekostnader -83722 - 105460
Rorelseresultat 1528 3209
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 2018 600
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 53 31
Ranteintakter - 2
Rantekostnader -8 0
Summa finansiella poster 2 063 633
Resultat efter finansiella poster 3591 3842
Bokslutsdispositioner
Fordandring av periodiseringsfonder - 139
Summa bokslutsdispositioner - 139
Resultat fore skatt 3591 3981
Skatter
Skatt pa arets resultat - 385 - 790
Arets resultat 3206 3191
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Balansrakning ...

TILLGANGAR

EGET KAPITAL
OCH SKULDER
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Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlédggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 3 - 42
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 2 62
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 104
Summa anlédggningstillgangar 2 104
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13869 17 486
Ovriga fordringar 28 18
Upparbetade men ej fakturerade intakter 1066 2660
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 198 204
Summa kortfristiga fordringar 15161 20368
Kassa och bank
Kassa och bank 5463 9667
Summa kassa och bank 5463 9667
Summa omsittningstillgangar 20624 30035
SUMMA TILLGANGAR 20626 30139
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1663 (1663) st aktier, varav 1381 st
A-aktier och 282 st B-aktier med kvotvarde 100 kr 166 166
Reservfond 67 67
Summa bundet eget kapital 233 233
Fritt eget kapital
Balanserad resultat 93 2300
Arets resultat 3206 3191
Summa fritt eget kapital 3299 5491
Summa eget kapital 3532 5724
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14561 18795
Skulder till intresseforetag - 983
Skatteskulder 472 1213
Ovriga skulder 358 540
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1703 23884
Summa kortfristiga skulder 17 094 24415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20626 30139




Noter ...

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag. (K2).

Redovisning av intdkter fran tjdnsteuppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt
alternativregeln.

Not 2 Personal
Medelantalet anstéllda

2017 2016
kvinnor 2 2
man 2 2
Totalt 4 4
Not 3 Andelar i intresseféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden

2017 2016
- vid arets borjan 42 42
- forsaljning - 42 _
Utgaende anskaffningsvirden 0 42
Bokfort virde vid arets utgang 0 42

Not 4 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden

RAN

2017 2016
- vid arets borjan 62 36
- inkdp - 60
- forsdljningar 26
Utgaende anskaffningsvirden 2 62
Bokfdrt varde vid arets utgang 2 62

Stockholm den 1 februari 2018

@m AT, L b — ==
Goran Edin Stefan Gunbrant

Kennet Jansson

o trittid Dptits Wil ]

Goran Lindblad Tor Nilsson Ulrika Wennberg

Styrelsens orférande Vice verkstallande direktor
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har [amnats den 2 februari 2018

Jlh-

Niclas Adersten
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pro4u AB Org.nr. 556590-6897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Pro4u AB
for ar 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Pro4u AB:s
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar.” Jag ar oberoende i forhallande till Pro4u AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de beddémer dr nddvandig for att uppratta en ars-
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstdllande direktéren for beddmningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vadsentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstadllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hédndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-

tionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande

bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Pro4u AB for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar." Jag ar oberoende i forhallande till Pro4u
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstdllande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pad min professionella bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om fdrslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 februari 2018

U

Niclas Adersten
Auktoriserad revisor
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